
�ŽŽŵ��ĂůůͲ/Ŷ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

tŚĞŶ dƵĞ��ƵŐ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ�ϴĂŵ�ʹ ϭϬ͗ϬϬĂŵ�;��dͿ

tŚĞƌĞ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϱϴϲϱϰϳϲϳϬ͍
ƉǁĚсYϭzϱDŵϱϮĚtZϰt�ϴϬĚϭsŵDŵ:ƋDtĚE�ǌϬϵ

tŚŽ <ŝŵ�DĂĐĂƵůĂǇ͕�>ĂƌƌǇ�,ĞŵďƌĞĞ͕��ƵŐĞŶĞ�EĞǀŝůůĞ͕��ĂŶŝĞů�^ƚƌŝĐŬůĂŶĚ͕��ĞůŝŶĚĂ��ĞůǀŝŶ͕�:ĂǇ�DĐ�ůƵƌĞΎ

�ŐĞŶĚĂ�Θ�DŝŶƵƚĞƐ͗
ϭ͘ �ĂůůŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ʹ :ĂǇ�DĐ�ůƵƌĞ�Ͳ �ĞůŝŶĚĂ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ŽŶ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ

Ă͘ ZŽůů��Ăůů�Ͳ ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�;ϲ�ŽĨ�ϳͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ
Ϯ͘ �Ǉ>ĂǁƐ�ZĞǀŝĞǁ

Ă͘ �ƌƚŝĐůĞ�//�Ͳ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͗
&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵĂŝů�ĐŚĂŝŶ�Ͳ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ͕�ƚŝŶǇ͕�
ĞƚĐ�Ͳ ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ ƵŶƚŝů�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ƌĞĨŝŶĞĚ�ƉĞƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ

�

ď͘ �ƌƚŝĐůĞ�/s�Ͳ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗
�ƚƚŽƌŶĞǇ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŽƐĞ͗�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�Ǉ>ĂǁƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ���ΘZƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͍

�

^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͗�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ͗�Η�ůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ǉ>ĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉĞƌĐĞĚĞ�ƚŚĞ���ΘZƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�YƵĞƐƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƵůůĞƚĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ

�

Đ͘ �ƌƚŝĐůĞ�s�Ͳ sŽƚŝŶŐ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
KŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ͳ ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŬĞǇ͘��ƚƚŽƌŶĞǇ�YƵĞƐƚŝŽŶ�Ͳ ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǁŽƌĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͍��ĂŶ�
ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͍

�

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĂǇ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĚĞĞĚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕�ŶŽƚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐŽŶĞĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ

�

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶĐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ŽĂƌĚ�Θ��ƚƚŽƌŶĞǇƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ

�

Ě͘ �ƌƚŝĐůĞ�s/�Ͳ WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǀƐ�ƵƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�Ͳ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǀƐ�Ă�ΗƉĞƌ�ƵƐĞΗ�ĨĞĞ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬůŽƵŶŐĞ͕�ĞƚĐ͘�Ͳ ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�Ăůů�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ

�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ͳ ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�Ͳ ǁŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Ͳ ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽůůŽǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
�Ǉ>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��Ǉ>ĂǁƐ�Ͳ
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ŝĨ�ƵŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ

�

ϮϬϮϬϬϴϭϭͺ�ǇůĂǁ�ŽŵŵŝƚƚĞĞͺDŝŶƵƚĞƐ
dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϮϬ ϳ͗ϰϮ��D



^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ�Ͳ ůĂƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�Ͳ ΗŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĂŶĐĞ͙Η�Ͳ WĂƚ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂƐ�ŝƐ͘�
^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�>ĂƌƌǇ͘�WĂƐƐĞƐ�ϲͲϬ

�

^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ�Ͳ ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�Ͳ ΗŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΗ�Ͳ WĂƚ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĨƌŽŵ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�WK��Ͳ DŽƚŝŽŶ�ƚŽ��ŵĞŶĚ�ƚŽ�ΗŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�ŝƚƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĞƐΗ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ĂǇ͘�WĂƐƐĞƐ�ϲͲϬ

�

^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ�Ͳ ƌĞŵŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�&ŽǆǁŽŽĚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ůĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�:ĂƐŽŶ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
sŽƚĞ�ϲͲϬ͘

�

Ğ͘��ƌƚŝĐůĞ�s//�Ͳ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�WƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌƐ�
WĂƚ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚĞŵ�ΗƌΗ�ƚŽ�
Η�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶΗ�Ͳ sŽƚŝŶŐ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ͳ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŝƚĞŵ�ΗĂΗ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ΗƌΗ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ͳ WĂƚ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ŚĞƌ�
ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͘�EŽƚĞ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ��ƚƚŽƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚĞƌŵ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�^��>Ăǁ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŶŽƚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŽǆǁŽŽĚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

�

�ƌƚŝĐůĞ�s///�Ͳ �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ&͘
WĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�Ăƚ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�;ĚĞĨĞƌͿ�
>ĂƌƌǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŽĂƌĚ͕�ƉĂƐƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ͳ ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ��ĂŶ�ĂŶĚ�<ŝŵ�ŽŶ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�
ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ͖�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ

�

DĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
�ƌƚŝĐůĞ�/y�Ͳ �ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ͗�EŽŵŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ'͘
^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ�Ͳ ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�Ͳ ΗWƌŽǆŝĞƐ�ƐŚĂůů͙ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐΗ��
:ĂƐŽŶ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�Ͳ ĂĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�:ĂƐŽŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�Ͳ
�ĂŶ�ŵĂŬĞƐ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ͳ ΗƉƌŽǆŝĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��K��ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽǆŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĞŶĚĞƌĞĚ�ŶŽ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�Ăŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚƐ�ĂƌĞ�
ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘Η�sŽƚĞ�ϲͲϬ�ƉĂƐƐĞƐ͘

�

^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ�Ͳ dĂďůĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƌŽŶĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞŶ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�sŽƚĞ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ϲͲϬ͘

�

�ƌƚŝĐůĞ�y�Ͳ WŽǁĞƌƐ�Θ��ƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ,͘
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭĐ�Ͳ
>ĂƌƌǇ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�tŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĂĨƚĞƌ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ϯͲϯ͘�dĂďůĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŝĞ͘�dŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�
ůĂƚĞƌ͘

�

�ŽĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗�'ĂƌŶĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�

�ĐƚŝŽŶ�/ƚĞŵƐ͗
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͗��ŵĂŝůƐ�Ͳ ^ƵďũĞĐƚ�>ŝŶĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƵďũĞĐƚͻ
:ĂǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ΖŚŽŵĞ�ƚǇƉĞƐΖ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉͻ
�ĂŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĚĨ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͻ
�ƚƚŽƌŶĞǇ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ͗

&ĞĞƐ�ŝŶ��ǇůĂǁƐ�KŶůǇ�Žƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐͬ�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐĂ͘
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů�ZĞǀŝƐŝƚď͘

ͻ

KƚŚĞƌͬ&ƵƚƵƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ



�ŽŵƉůĞƚĞͬĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐĂ͘
ZĞǀŝƐŝƚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ϴͬϭϭď͘
EĞĞĚ�ƚŽ�ZĞĂĚͬ�ƉƉƌŽǀĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϴͬϰ�ĂŶĚ�ϴͬϭϭ�Ăƚ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϴͬϭϴĐ͘
EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϴͬϭϴ�Ͳ ϵĂŵ�ƚŽ�ϭϭĂŵ��ĂƐƚĞƌŶĚ͘

KƚŚĞƌ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ
DŝƐĐĞůůĂŶŝ͗

,ĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐͬZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ
ZĞƐƉŽŶƐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�͗�dĂďůĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďƵƚ�ΗƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�
ƌĞŝŐŶƐΗ�Ͳ �ŽĂƌĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŽ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐͬZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ

ŝ͘

�ƵĚŐĞƚͲ�ĂƐĞĚ��ŝůůŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶƐ
ZĞƐƉŽŶƐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͗�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇͬĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ͳ �ǇůĂǁƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ĂƉƉŽƌƚŝŽŶŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƚƐĞůĨ

ŝŝ͘

Ă͘

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ
DĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƵŶƚŝů�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ��ƵŐ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬĂ͘

EŽƚĞ͗�DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚΖƐ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�:ĂƐŽŶ��ĂůĚǁĞůů͕�Ăƚ�
ũĂƐŽŶΛǁĞĂƚŚĞƌĂŶĚǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶĐŚĞƐƚĞƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬĚĞƉŽƚͬĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͬZŽďĞƌƚƐйϮϬZƵůĞƐйϮϬKĨйϮϬKƌĚĞƌ͘ƉĚĨͻ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵŵŵŝĞƐ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬďƵƐŝŶĞƐƐͲƐŬŝůůƐͬŵĞĞƚŝŶŐͲŵŝŶƵƚĞƐͲĂĐĐŽƌĚŝŶŐͲƚŽͲƌŽďĞƌƚƐͲƌƵůĞƐͬͻ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂǁŽĨŽƌĚĞƌďůŽŐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬϬϳͬƚĂŬĞͲŵŝŶƵƚĞƐͲϰͲĞĂƐǇͲƐƚĞƉƐͬͻ

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊
:ĂƐŽŶ��ĂůĚǁĞůů
;ϯϬϯͿ�ϳϮϬͲϭϬϬϰ


